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<ĂůŝƐƉĞůů͕�Dd 

 

�ƌ͘��ƌ͘�,ĂŝůĞǇ��ǆďĞƌŐ�ŝƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�'ůĂĐŝĞƌ�&ĂŵŝůǇ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ�ŝŶ��ŽůƵŵďŝĂ�&ĂůůƐ͕�
Dd͘�^ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐůŝŶŝĐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��ƌ͘�,ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĮĂŶĐĠ�
ŝŶŝƟĂůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĨĞůů�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂů�ůŽĐĂƟŽŶ͘  

�Ɛ��ƌ͘�ZǇĂŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ƐĐŚŽŽů͕��ƌ͘�,ĂŝůĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�
�ŽůƵŵďŝĂ�&ĂůůƐ͕�Dd͘��ƌ͘�,ĂŝůĞǇ�ǁĂƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ��ĂŶ�'ŽƌƚŽŶ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŽĐĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�
ƐŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĂƐŝĐƐ͘�^ŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶ�>>��Žƌ�^-�ŽƌƉ͕�ƚĂǆ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

 �ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ƌ͘�,ĂŝůĞǇΖƐ�ŝŶƋƵŝƌĞƐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
�ĂŶΖƐ�ƟŵĞůǇ͕�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘�tŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕��ƌ͘�,ĂŝůĞǇ�ĨĞůƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ůĞŐĂůůǇ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂŶΖƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�
/Ŷ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĂŶ�;Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌƚƵŶĞ͊Ϳ͕�'ůĂĐŝĞƌ�&ĂŵŝůǇ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�
ϭϱ͛ǆϭϬ͛�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ŽůƵŵďŝĂ�&ĂůůƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�
ŐƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĨŽůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůĂƚŚĞĂĚ�sĂůůĞǇ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

KīĞƌŝŶŐƐ�Ăƚ�'ůĂĐŝĞƌ�&ĂŵŝůǇ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ĐĂƌĞ͕�ďĞŐŝŶŶĞƌ�ǇŽŐĂ�
ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŚŽůŝƐƟĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŽŝůƐ͘�dŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�Ăƚ�'ůĂĐŝĞƌ�&ĂŵŝůǇ�
�ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƐĂůƵƚŽŐĞŶŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘��ƌƐ͘�,ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ�ZǇĂŶ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶ�ŝŶĨƌĂƌĞĚ�ƐĂƵŶĂ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǆ-ƌĂǇ�ƌŽŽŵ͘��ƌ͘�,ĂŝůĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ͕�ƉƌĞŶĂƚĂů͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ��ƌ͘�ZǇĂŶ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂƐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�
ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŵŝĚƐƚ�Ă�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ��ĂŶ͛Ɛ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�'ůĂĐŝĞƌ�&ĂŵŝůǇ�
�ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ͘ 
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