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dŽŵ�:ŽŶĞƐ��ŽŽůŝŶŐ�Θ�,ĞĂƟŶŐ 
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dŽŵ�:ŽŶĞƐ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ͘��ĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�,s���
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�dŽŵ�ƐĂǁ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�dŽŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ŵŝůǇ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ � 

tŚĞŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�dŽŵ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ĂǀƌĞ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�:ŽĞ�>ĂWůĂŶƚĞ͕�^����ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ��ĞĂƌ�WĂǁ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�:ŽĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�dŽŵ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ͘�
�ŵŝůǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĮůĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

:ŽĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�dŽŵ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ͘�,Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ůŽĂŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘�tŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�:ŽĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^���͕�dŽŵ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ǁĂƐ�ďƵƐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ͘� 

dŽŵ͛Ɛ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ͘�,Ğ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ůŝŬĞ�tŝ-&ŝ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�,Ğ�ƐƚĂǇƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƟŽŶ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚŝƐ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� 

dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚǁŽ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�
ǇŽƵƚŚ�ƐŽĐĐĞƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŌĞƌ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞǇ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăŝƌ�ĚƵĐƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĂƌďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘ 

:ŽĞ�>ĂWůĂŶƚĞ 
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��Z�^�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

͞/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^���͘��dŚĞǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăůů�ŵǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͘͟ 

dŽŵ�:ŽŶĞƐ͕�KǁŶĞƌ 


