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tŝƚŚ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�:ĂƐŽŶ�DĂƌďůĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĐŚĞĨ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ��ŝůůŝŶŐƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ�:ĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĚƌĞĂŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ͛Ɛ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĞĚ�:ĞŶ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůĞĂƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�
Ă�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�tĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ǁĂƌŵƚŚ͕�ĂŶĚ�Ă ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ-
ĐŽŽŬĞĚ�ŵĞĂůƐ͕�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝůůŝŶŐƐ�^����ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘  

  
^����ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�>ŽƌĞŶĞ�,ŝŶƚǌ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͕�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƉůĂŶ͘� 
  
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^����ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ĂďůĞ ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ΨϴϬ͕ϬϬϬ�^���ůŽĂŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϭϵϲ͕ϬϬϬ͘���
ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�^���ϳ;ĂͿ�ůŽĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ϯϵ�ŶĞǁ�ũŽďƐ�ŝŶ�zĞůůŽǁƐƚŽŶĞ��ŽƵŶƚǇ͘  
  
dŚĞ�DĂƌďůĞƐ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ �:ĞŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�Ă�
ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ tŝƚŚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�:ĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�
ƌĞƉƵƌƉŽƐĞĚ�ĂŶƟƋƵĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂƐ�ĚŝǀŝĚĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚŽƉƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďŽŽƚŚƐ͘�,Ğƌ�ŝŶŐĞŶƵŝƚǇ�ŚĞůƉĞĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŵ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ĨŽƌ�dŚĞ�DĂƌďůĞ�dĂďůĞ͘ dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌ�ŝƐ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͖�:ĞŶ�ĂŶĚ�:ĂƐŽŶ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ďƌŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝŶĞƌƐ͘  � 
  
tŚĞŶ�dŚĞ�DĂƌďůĞ�dĂďůĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŝŶĞ�ƚĂďůĞƐ͘�dŚĞ��ŝůůŝŶŐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�:ĞŶ�ĂŶĚ�:ĂƐŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ŽǀĞƌ�ĮŌǇ�ƚĂďůĞƐ�Ă�ĚĂǇ͘�/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ �dŚĞǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ďǇ�ƌĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐĂůĞƐ͘ 
 
:ĞŶ�ĂŶĚ�:ĂƐŽŶ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ ͞dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƵƐ͘ �tĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ͊ ��ŽŶΖƚ�ůĞƚ�ĨĞĂƌ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŵƵŋĞ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͟�ƐĂŝĚ�:ĞŶ�DĂƌďůĞ͘� 
  
͞/�ůŽǀĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĨĂŵŝůǇ͊ �/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĚƌĞĂŵ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚŽƚ�ƐƉŽƚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ŝůůŝŶŐƐ͟�ƐĂŝĚ�>ŽƌĞŶĞ�,ŝŶƚǌ͘ 
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