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&ĂƌƌŝƐ�&Ăƌŵ�ĂŶĚ��ƵƚŽ 
^ĐŽďǇ͕ �Dd 

�ŌĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Ăƚ��ĂƌƋƵĞƐƚ͕�DŝŬĞ�&ĂƌƌŝƐ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ǁƌĞŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�^ƚĞƉŚ͘�&ĂƌƌŝƐ�&Ăƌŵ�ĂŶĚ��ƵƚŽ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘ � 

dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ǁĂƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ�^ƚĞƉŚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�YƵŝĐŬďŽŽŬƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��ŌĞƌ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�Ă�ůĞŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ŚĂŶĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽůĨ�WŽŝŶƚ�^����ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^ŚĂŶĚǇ�DŽƌĂŶ͕�tŽůĨ�WŽŝŶƚ�^����ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬ�ůŽĂŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
'ƌĞĂƚ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�dŚĞ�tŽůĨ�WŽŝŶƚ�^���͛Ɛ�ŚŽƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

KǁŶŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďŽƚŚ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚ�ǁŝƚŚ�ƌŽůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�^ƚĞƉŚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
ďŽŽŬŬĞĞƉĞƌ�ĨŽƌ�&ĂƌƌŝƐ�&Ăƌŵ�ĂŶĚ��ƵƚŽ͘�DŝŬĞ�ƐŚŝŌĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐŚŽƉ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƉĂƌƚƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘�,Ğ�
ƐƉĞŶĚƐ�ŵĂŶǇ�ůĂƚĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐŚŽƉ͘�&ĂƌƌŝƐ�&Ăƌŵ�ĂŶĚ��ƵƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ͕�DŝŬĞ�ƐĞĞƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĨŽƌ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚ͘ 

 

^ŚĂŶĚǇ�,ĂŶŬƐ�DŽƌĂŶ 
ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ 
YƵŝŶĐǇ�tĂůƚĞƌ 
^����WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
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